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Introduccion a Sun Tzu: El
Maestro de la Estrategia.

IENVENIDOS, lectores de Tecno Ti-
mes, a una leccién rapida sobre uno
de los estrategas mds legendarios de la
historia: Sun Tzu. ;Quién era este tipo
y por qué seguimos hablando de €l des-
pués de mds de 2,500 afos? Si pensabas
que era solo otro general chino de la anti-
giiedad, prepdrate para que tu mente sea
estratégicamente conquistada.

Sun Tzu, cuyo verdadero nombre era Sun
Wau, fue un general, estratega militar y
filésofo que vivié durante el periodo de
los Estados Combatientes en la antigua
China. Su obra maestra, 'El Arte de la
Guerra’, no es solo un libro; es la biblia
de la estrategia militar, un manual de
supervivencia en el campo de batalla que
también resulta ser increiblemente apli-
cable a los negocios, el deporte, e incluso
las relaciones personales (si, esa reunion
familiar también es una batalla).

Imagina a Sun Tzu como el Steve Jobs de
la guerra, pero con mds espadas y menos
iPhones. Era conocido por su enfoque
innovador y su habilidad para ganar ba-
tallas no solo con fuerza bruta, sino con
inteligencia y astucia. El crefa en la vic-
toria sin combate, en derrotar al enemigo
sin necesidad de derramar una gota de

sangre. ;Ingenioso, verdad?

Sun Tzu dejé un legado que ha perdura-
do a lo largo de los siglos, influenciando
no solo a lideres militares sino también a
CEOs, entrenadores deportivos y politi-
cos de todo el mundo. Asi que la préxima
vez que te enfrentes a un desafio, recuer-
da las palabras de este antiguo sabio:
’Conoce a tu enemigo y condcete a ti
mismo, y en cien batallas no correrds
peligro’.

’El Arte de la Guerra’ de Sun Tzu, aun-
que escrito hace mas de dos milenios, si-
gue siendo increiblemente relevante en
el siglo 21, especialmente en el terreno
empresarial. Los principios estratégicos
que Sun Tzu delineé pueden ser aplica-
dos para navegar el competitivo y a me-
nudo turbulento mundo de los negocios
modernos.

Y ahora, armados con este conocimiento
ancestral, jvamos a conquistar el mundo
empresarial con las ensefianzas de Sun
Tzu! Porque en la guerra, como en los
negocios, todo se trata de estrategia.

Prepdrense para un viaje a través de los
13 capitulos de Sun Tzu, donde los gue-
rreros llevan trajes Armani y las espadas
han sido reemplazadas por smartphones
con IA integrada.

TECHNUWARRIURS

ECHNOWARRIORS INcC., la empresa
T que naci6 en un garaje y suefia con
conquistar el universo (o al menos el mer-
cado)! Aqui en TechnoWarriors, combi-
namos la sabidurfa milenaria de Sun Tzu
con la dltima tecnologia y un toque de lo-
cura para ofrecer soluciones empresaria-
les que no sabias que necesitabas. Nues-
tro lema: *Conquistar el caos digital, una
estrategia a la vez’

Capitulo 1: Evaluaciones
Iniciales g1 #| (Jihua)

En este capitulo Sun Tzu enfatiza la
importancia de la planificacion y la eva-
luacién previa a cualquier conflicto. Este
capitulo aborda cinco factores fundamen-
tales para la victoria: el camino (morali-
dad), el clima (tiempo y estaciones), el
terreno, el liderazgo y la disciplina.

En el 4mbito empresarial, una evaluacién
exhaustiva del mercado, la competencia
y las capacidades internas es crucial. Las
empresas deben analizar las tendencias
del mercado, las fortalezas y debilidades
de los competidores, y los recursos dispo-
nibles antes de lanzar un nuevo producto
o entrar en un nuevo mercado.

Sun Tzu también dijo: ’La guerra es de
vital importancia para el Estado’. Hoy di-
riamos: "El plan de negocios es de vital
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importancia para no quedar en bancarro-
ta antes de que tu app llegue a la versién
1.0

. Vision X Financiacion
Exito =

Competencia® + Regulacién
ey
En el caso de la empresa TechnoWarriors
Inc. Antes de lanzar un nuevo gadget al
mercado, hacemos mds evaluaciones que
un fanético de los horéscopos en lunes.

Estrategia = f(M,C,R,L,D) (2)
Donde:

= M esla Moralidad (Cultura organi-
zacional): 80 %

= C es el Clima (Condiciones del
mercado): 70 %

= R es el Terreno (Posicién competi-
tiva): 85 %

L es el Liderazgo: 90 %

= D es la Disciplina (Eficiencia ope-
rativa): 75 %

Un ejemplo real: Amazon comenz6 ven-
diendo libros y terminé vendiendo todo,
incluida la dignidad de sus competidores.
Jeff Bezos probablemente tiene una copia
de ’El Arte de 1a Guerra’ junto a su cama,
si es que duerme alguna vez. Su evalua-
cion inicial del mercado fue tan precisa
que hasta los libros temblaron en sus es-
tanterfas.

Capitulo 2: Iniciar
acciones YE8% (Zuozhan)

Se centra en la importancia de la rapidez
en la guerra. Sun Tzu sostiene que las
guerras prolongadas agotan los recursos
y recomienda una rdpida movilizacién y
finalizacion del conflicto para minimizar
el desgaste de recursos.

La agilidad es esencial en el entorno em-
presarial actual. Las empresas deben ser
capaces de tomar decisiones rdpidas y
adaptarse a los cambios del mercado pa-
ra mantenerse competitivas. Las startups
a menudo tienen una ventaja aqui, ya que
pueden pivotar rdpidamente en respuesta
a nuevas oportunidades o desafios.

Los peligros de una guerra prolongada
en el mundo tech, se traduce como: ’Si
tu startup lleva mds de 5 afios sin ser ren-
table, quizds deberias considerar vender
artesanias en Etsy’.

Férmula Moderna del Tiempo hasta el
Break-even

Gastos mensuales X Ego del fundador

Ingresos reales
3)
En TechnoWarriors, lanzamos nuestros
productos mds rapido que un geek frente
a una nueva actualizacién de software.

La ventaja competitiva puede represen-
tarse matemdticamente como:

Lanzar un producto en 6 meses (T) con
alta calidad (Q = 90 %).

La ventaja competitiva puede calcularse
como

Ventaja Competitiva = % @)
Sustituyendo los valores:
. . 90
Ventaja Competitiva = i 15 O

Donde:

= O es la Calidad del produc-
to/servicio.

= T es el Tiempo de entrega al mer-
cado.

(Algoritmo Iniciar_Acciones)

Definir calidad, tiempo, ventaja_competitiva Como Real
'Ingrese la calidad del producto: ' 7
'Ingrese el tiempo de entrega en meses: 7
ventaja_competitiva <« calidad/tiempo

g ben 0 e
'La ventaja competitiva es: ', ventaja_competitiva

(FinAlgoritmo

Ejemplo real: WeWork pensé que podia
conducir una guerra infinita contra el sen-
tido comun financiero. Spoiler: no pudo.
Su rapidez en quemar dinero fue inversa-
mente proporcional a su velocidad para
generar beneficios.

Capitulo 3: La Estrategia
Ofensiva i3 (Mdéugong)

Sun Tzu establece que la mejor manera
de ganar una guerra es sin combatir, usan-
do estrategias y diplomacia. Si el comba-
te es necesario, se debe atacar la estrate-
gia del enemigo, desmantelar sus alian-
zas, y debilitar su moral antes de la con-
frontacién directa.

En los negocios, la mejor estrategia es a
menudo prevenir la competencia directa
mediante la innovacién y la diferencia-
cién. Las empresas deben enfocarse en
desarrollar productos tnicos, mejorar
continuamente y construir una fuerte re-
lacién con los clientes para minimizar
la necesidad de competir tnicamente en
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precio.

Zuckerberg lo interpreté como: "El supre-
mo Arte es copiar las funciones de tus
competidores antes de que puedan decir
’demanda por infraccién de patentes’.

En TechnoWarriors decimos, ;Porqué
luchar cuando puedes ganar con una
alianza estratégica o una campafa in-
novadora que deja boquiabiertos a tus
competidores?

Innovar, aliarse estratégicamente y moti-
var al equipo para evitar la competencia
directa.

Férmula:

I A M
Eficiencia Estrat. = max | —, —, —
E'E E

(6)
Donde:

= [ es la Innovacién.

= A esla Alianzas.

= M es la Moral del equipo.

= FE son los Esfuerzos necesarios.

Ejemplo:

Innovacion (85)
Alianza estratégica (80)
Esfuerzos (50).

. (85 80 .
max (50, 50) =max (1,7,1,6) = 1,7

(N

Ejemplo real: Facebook vs. Snapchat.

(Por qué innovar cuando puedes ’inspi-

rarte’ en las ideas de otros y tener miles

de millones de usuarios para probarlas?

Zuckerberg demostré que la mejor ofen-

siva es una buena imitacién.

Capitulo 4: Disposiciones
Tacticas ¥ (Jiunxing)

Este capitulo trata sobre la importancia
de la formacién y la disposicién de las
tropas. Sun Tzu explica cémo aprovechar
las fortalezas y debilidades tanto propias
como del enemigo para ganar la ventaja.

La disposicién eficiente de los recursos,
incluyendo el talento humano, es vital.
Esto incluye la formacién de equipos
efectivos, la asignacién adecuada de re-
cursos financieros, y el uso estratégico de
tecnologia. Una empresa bien organizada
puede responder mejor a las oportunida-
des y amenazas.

Sun Tzu habl6 sobre la importancia de la
posicién. En el mundo tech, esto se tra-
duce en tener las oficinas mds cool en el
lugar més caro posible, porque nada di-
ce “éxitocomo gastar en alquiler lo que
podrias usar para pagar a tus desarrolla-
dores.

(m? de oficina x N° mesas ping-pong)

)]
En TechnoWarriors, organizar nuestros
recursos es mas complicado que armar
un mueble de IKEA sin instrucciones,
pero finalmente lo logramos.

Deuda acumulada

Asigna tus recursos de forma 6ptima. Si,
eso incluye no poner al sobrino del jefe
a manejar las redes sociales.

Formula:

n R<
Formacién Eficiente = Z (—') )
in1

Donde:

= R; son los Recursos asignados al
equipo i.

= C; es el Costo asociado al equipo
i

Ejemplo real: Google, con sus toboganes
y cdpsulas para dormir. Porque aparen-
temente, el codigo se escribe mejor des-
pués de una siesta y un viaje en tobogén.

Su disposicidn tactica incluye colocar es-
tratégicamente neveras llenas de bebidas
energéticas para mantener a las tropas...
perddn, a los ingenieros, bien hidratados
y cafeinados.

Capitulo 5: Energia %%
(Bingshi)

Sun Tzu discute el uso de la energia y
la fuerza efectiva en el campo de batalla.
Destaca la importancia de la flexibilidad
y la adaptacién a las circunstancias cam-
biantes, utilizando la energia de manera
eficiente.

La energia empresarial se refiere a co6-
mo una empresa moviliza sus recursos y
personal para alcanzar sus objetivos. La
eficiencia en la operacién y la motivacion
del equipo son fundamentales para ma-
ximizar la productividad y la creatividad.

Aqui en TechnoWarriors, somos los
maestros en hacer mucho con poco.
Nuestra productividad es digna de una
medalla.

Descripcion Matematica:
(10)

Productividad = g

Donde:
= O son los Resultados obtenidos.

= ] son los Insumos utilizados.

Ejemplo:
Resultados (O) | 100
Insumos (I) 50

Productividad 2

Ejemplo real : Elon Musk y sus famosas
jornadas de 100 horas semanales. Porque
dormir es para los débiles y los que no
quieren colonizar Marte. La energia de
Musk es tan alta que podria alimentar
una pequefia ciudad... o al menos todos
los Teslas en California.

En el emocionante y siempre cadtico
mundo de la gestién empresarial, los in-
sumos”’son esos recursos magicos que
toda empresa necesita para convertir
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sueflos en realidad. Pero, ;qué son real-
mente? Vamos a desglosarlo;

Insumos: La Artilleria Secreta de la
Empresa Moderna

= Materiales: Estas son las mate-
rias primas, componentes y otros
elementos fisicos necesarios para
producir tus increibles productos.
Piensa en ellos como los ingredien-
tes secretos de la receta de tu abue-
la, pero en lugar de pastelitos, esta-
mos hablando de tu dltimo gadget
tecnoldgico.

= Mano de obra: Aqui es donde tus
empleados y trabajadores entran
en juego. Si, esos seres humanos
que con su sudor y lagrimas (es-
peremos que mds sudor que lagri-
mas) convierten tus ideas en reali-
dad tangible.

= Capital: No, no hablamos de una
ciudad. Nos referimos a los equi-
pos, maquinaria y tecnologia que
usas en la produccién. Basicamen-
te, todas esas costosas pero indis-
pensables herramientas que hacen
que tu empresa se vea como la ver-
sién moderna de una féabrica de
Willy Wonka.

= Energia: No, no es la que te da
el café por la mafiana. Hablamos
de electricidad, gas y otras formas
de energia que mantienen las luces
encendidas y las maquinas funcio-
nando. Sin esto, tu oficina se pare-
ceria mds a una cueva prehistorica.

= Tiempo: El recurso mas escurridi-
70 de todos. Es el tiempo que dedi-
cas a la produccion de bienes o ser-
vicios. Porque, como sabemos, to-
do lleva tiempo, incluso tus famo-
sas reuniones que siempre podrian
haber sido un correo electrénico.

= Informacién:Los datos y conoci-
mientos que utilizas para mejorar
tu proceso de produccién. Si, esos
reportes que nunca lees y las estra-
tegias que te envian tus consulto-
res para que parezca que estds to-
mando decisiones informadas.

= Dinero: Los gastos operativos y fi-
nancieros necesarios para llevar a

cabo la produccion. Sin este, todo
lo demds es solo un bonito plan en
una servilleta. Dinero, ese peque-
flo detalle que siempre parece estar
en la raiz de todos los problemas.

En resumen, los insumos son todos esos
recursos que tu empresa necesita para
convertir ideas en productos o servicios.
La verdadera magia ocurre en cémo efi-
cientemente transformas estos insumos
en productos finales. Recuerda, Tecno-
Warriors, la productividad no es solo un
bonito concepto, es tu boleto a la grande-
za empresarial. Asi que, jadelante y que
la eficiencia esté siempre de tu lado!

Capitulo 6: Puntos Débiles
y Puntos Fuertes Jit &
(Xuushi)

Este capitulo se enfoca en identificar
y explotar las debilidades del enemigo
mientras se protegen las propias. Sun
Tzu destaca la importancia de adaptarse
a la situacién y de ser impredecible.

Las empresas deben identificar sus ven-
tajas competitivas y protegerlas mientras
explotan las debilidades de sus competi-
dores. Esto puede incluir la innovacién
en dreas donde los competidores son dé-
biles o la mejora de procesos internos pa-
ra superar sus propias deficiencias.

En TechnoWarriors, identificar debilida-
des es nuestro deporte favorito, y no, no
solo las nuestras, sino también las de
nuestros competidores.

Descripcion Matematica:

F,
Estrtg. Oportunidades = D_C (11)

e

Donde:

= F. son las Fortalezas competitivas.

= D, son las Debilidades del enemi-
g0.
Ejemplo:

Fortalezas competitivas (F.) = 90
Debilidades del enemigo (D, ) = 30

90

Fe

Estratg.Oportns. = — =
stratg.Oportns D. =30
Fortalezas (Fc) | 90
Debilidades (De) | 30
Estrategia 3

=3 (12)

Ejemplo real : Uber vio que la gente odia-
ba a los taxis tradicionales y pensé: *;Y
si hacemos lo mismo, pero con una app y
conductores ain mds explotados?’ Iden-
tificaron el punto débil del mercado: la
resistencia de la gente a levantar el brazo
para parar un taxi.

Capitulo 7: Maniobra &3
(Jiunzheng)

Sun Tzu enfatiza la importancia de la
maniobra y la movilidad. El autor re-
comienda la sorpresa y la velocidad pa-
ra desorientar y confundir al enemigo,
aprovechando cualquier oportunidad que
surja.

La capacidad de moverse rdpidamente
y cambiar de estrategia es crucial en
el mundo empresarial. Esto incluye la
entrada ripida en nuevos mercados, la
respuesta a cambios en la demanda del
consumidor, y la adaptaciéon a nuevas
tecnologias.

’En la guerra, el camino indirecto es el
mds directo’, dijo Sun Tzu. Los CEOs
modernos lo interpretan como: ’; Por qué
hacer algo 1itil cuando puedes pivotear tu
startup 17 veces antes de admitir que no
tienes idea de lo que estds haciendo?’

Fracasos anteriores X Terquedad
Realidad del mercado

13)
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En TechnoWarriors, ser agil es mds que
un mantra para nosotros. Si no puedes
cambiar de direccion rdpidamente, estds
fuera del juego.

Descripcion Matematica:

Sun Tzu Original: Sé mévil y flexible
en tus movimientos.

Adapta tu estrategia rdpidamente al cam-
biar las condiciones del mercado.
Férmula:
o . AS
Agilidad Empresarial = AT (14)

Donde:
= AS es el Cambio en Estrategia.
= AT es el Cambio en Tiempo.

Ejemplo:

Cambio en Estrategia (10).
Cambio en Tiempo (2).

10
Agilidad Empresarial = 5= 5 (1%

Cambio en Estrategia (AS) | 10
Cambio en Tiempo (AT) 2
Agilidad Empresarial 5

Ejemplo real: Twitter comenzé como una
plataforma de podcasts llamada Odeo.
Ahora es el lugar donde la diplomacia in-
ternacional y los memes de gatos coexis-
ten en perfecta armonia. Su maniobra fue
tan rapida que ni ellos mismos se dieron
cuenta de que habfan creado una red so-
cial.

Capitulo 8: Las Nueve
Variables JL5 (Jitibian)

Sun Tzu identifica nueve situaciones co-
munes en el campo de batalla y ofrece
estrategias para enfrentar cada una. Es-
tas variables incluyen situaciones como
terrenos féciles, dificiles, cercanos y dis-
tantes del enemigo, entre otros.

Este concepto se extiende a los Capi-
tulos del 8 al 11 .Las empresas deben

desarrollar estrategias para manejar di-
versas situaciones del mercado, desde
la competencia feroz hasta las oportu-
nidades inesperadas. La flexibilidad y la
capacidad de ajustar las estrategias segtin
las circunstancias son esenciales para el
éxito a largo plazo.

En TechnoWarriors, adaptarse a cada si-
tuacion es nuestra especialidad. Tenemos
una solucién para cada problema, y si no
la tenemos, la inventamos.

Descripcion Matematica:

n V
Adaptabilidad Estratégica = Z (—])
=1 \Si
(16)
Donde:

= V; Variables en la situacién j.
= §; Solucién para la situacién j.

Ejemplo real: Cualquier desarrollador de
apps que haya tenido que redisefiar toda
su interfaz porque Apple decidié que los
botones cuadrados ya no eran cool. Las
nueve variables de Sun Tzu palidecen en
comparacién con las infinitas variables
de los caprichos de disefio de Apple.

Capitulo 9: Marcha 17 &
(Xingjun)

Este capitulo se ocupa de las considera-
ciones practicas durante la marcha de un
ejéreito. Sun Tzu da consejos sobre cémo
moverse de manera segura, cémo lidiar
con el terreno y como evitar emboscadas.

En TechnoWarriors "Moverse con segu-
ridad y evitar emboscadas es tan impor-
tante en los negocios como en la guerra.
jPlanifica o muere en el intento!”

P
Seguridad Operacional = 7 an

Donde:
= P es la Preparacion.
= R es el Riesgo asumido.

Ejemplo:

Preparacion (P) = 90
Riesgo (R) = 30

P 90
Seguridad Operacional = — = 30"

(18)

Preparacién (P) | 90
Riesgo (R) 30
Seguridad 3

Ejemplo real: El lanzamiento de Cyber-
punk 2077. Porque ;quién necesita prue-
bas de calidad cuando tienes inversores
impacientes? Su marcha hacia el lanza-
miento fue tan apresurada que olvidaron
empacar los gréficos decentes y la juga-
bilidad en el camino.

Capitulo 10: Terreno HiJ¥E
(Dixing)

Sun Tzu clasifica el terreno en seis ti-
pos y explica como aprovechar cada tipo
para obtener una ventaja estratégica. El
conocimiento del terreno y su correcta
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utilizacién son esenciales para el éxito
en la guerra.

En Silicon Valley, solo hay dos: el te-
rreno donde puedes permitirte vivir y el
terreno donde estdn todas las oportunida-
des laborales.

Salario x 0,8

19)

Esperanza® — Realidad

En TechnoWarriors usar el terreno a fa-
vor,en los negocios, significa aprovechar
cada oportunidad del mercado y minimi-
zar los riesgos. |Sé astuto!

0
Ventaja Territorial = R_t (20)

t

Donde:

= O, son las Oportunidades del te-
rreno.

= R, son los Riesgos del terreno.

Ejemplo: Oportunidades del terreno
(0¢) =100, Riesgos del terreno (R;) =50

. . 0; 100
Ventaja Territorial = — = — =
entaja Territoria R, =0
(21)
Oportunidades (Ot) | 100
Riesgos (Rt) 50

Ventaja Territorial 2

Ejemplo real: San Francisco, donde un ar-
mario se alquila por el precio de una man-
si6n en cualquier otro lugar del planeta.
El terreno es tan valioso que las startups
estan considerando construir oficinas en
la estratosfera... oh, espera, Elon ya estd
en eso.

Capitulo 11: Las Nueve
Situaciones JLH (Jitidi)

Sun Tzu describe nueve tipos de situa-
ciones estratégicas y tacticas en las que
puede encontrarse un ejército y propor-
ciona directrices para manejar cada una
de ellas, desde la dispersion hasta la de-
sesperacion.

Cada situacién requiere una estrategia
unica; en TechnoWarriors, somos los
maestros del arte de la adaptacion.

Donde:
= S Situaciones especificas k.

= C; Condiciones para la situacion
k.

Ejemplo:
Para tres situaciones:
Situacion 1:

S 70

—=—=2 2

C; 35 (23)
Situacion 2:

S> 60

—=—=2 24

C, 30 (24
Situacion 3:

S3 80

—=—=2 25

C; 40 (25)

Estrategia Situacional =2+2+2 =6
(26)
Ejemplo real: Instagram comenz6 como
Burbn, una app de check-in con funcio-
nes de juego. Cuando se dieron cuenta de
que la gente solo usaba la funcién de com-
partir fotos, pivotaron tan rdpido que ca-
si provocan un desgarro en el tejido del
espacio-tiempo startup. De las nueve si-
tuaciones de Sun Tzu, ellos probablemen-

te pasaron por ocho antes del almuerzo.

Capitulo 12: Ataque con
Fuego ‘K (Huogong)

Sun Tzu explica el uso del fuego como
arma. Detalla cinco tipos de ataques con
fuego y cémo utilizarlos de manera efec-
tiva para causar el maximo dafio al enemi-
g0 mientras se minimizan las propias pér-
didas.

#m

Asi como Sun Tzu recomendaba el uso
del fuego para causar el mdximo dafio
al enemigo, en los negocios modernos,
la innovacién disruptiva puede cambiar
las reglas del juego. Las empresas que
lideran la innovacién pueden dominar
mercados y crear barreras de entrada pa-
ra los competidores.

En el mundo startup, todas estas se redu-
cen a una pregunta: *;Cémo pivotamos
nuestra idea para que parezca que siem-
pre fue nuestro plan inicial?’

Fondos recaudados x Ego del CEO
Sentido comin

27
En TechnoWarriors la innovacién es
nuestro fuego. Desestabiliza a tus compe-
tidores antes de que ellos te hagan arder.

1,
Impacto Innovador = —
E,

(28)
Donde:
= [, = Innovacién aplicada

» FE, =Esfuerzo requerido parala in-
novacion

Ejemplo:

Innovacién aplicada (7,,) = 90
Esfuerzo requerido (E,) = 45

I
Impacto Innovador = E—’; =135
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Innovacién (In) | 90
Esfuerzo (En) | 45
Impacto 2

Ejemplo real: Juicero, la startup que re-
caudd 120 millones de délares para crear
un exprimidor de zumos que bdsicamente
apretaba una bolsa. Porque aparentemen-
te, apretar una bolsa manualmente es de-
masiado dificil para el consumidor mo-
derno. Su ataque con fuego fue tan efec-
tivo que quemaron todo su capital antes
de que alguien pudiera decir ’;no es mas
facil usar las manos?’

Capitulo 13: Uso de Espias
FiH (Yongjian)
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El dltimo capitulo trata sobre la inteligen-
ciay el uso de espias. Sun Tzu destaca la
importancia de obtener informacién so-
bre el enemigo y sugiere cinco tipos de
espias que se pueden utilizar para reunir
informacién valiosa.

En la era de la informacion, la inteligen-
cia competitiva es vital. Las empresas de-
ben invertir en la recopilacién y andlisis
de datos para tomar decisiones informa-
das. Esto incluye el uso de herramientas
de big data, andlisis de mercado y moni-
toreo de la competencia.

Sun Tzu valoraba la informacién por
encima de todo. Hoy, llamamos a esto
“mineria de datosc ’andlisis predictivo’,
que es una forma elegante de decir ’stal-
keamos digitalmente a nuestros usuarios
hasta un nivel que harfa sonrojar a la
NSA’.

Espiar a la competencia no es solo para
las peliculas. En TechnoWarriors, somos

mads eficientes que James Bond con un
presupuesto ilimitado.

Descripcion Matematica:

I
Ventaja Informativa = C_C (30)

C

Donde:

= /. es la Informacién competitiva
obtenida.

= C. es el Costo de obtener la infor-
macion.

Ejemplo:
Informacién competitiva (I.) = 80

Costo de obtener informacion (C.) =
20

. . I. 80
Ventaja Informativa = T
(€29)
Informacién (Ic) | 80
Costo (Cc) 20
Ventaja 4

Ejemplo real: Facebook, cuyo modelo de
negocio se resume en ’jPor qué espiar a
tus usuarios cuando puedes convencerlos
de que compartan voluntariamente cada
aspecto de sus vidas?’ Zuckerberg ha lle-
vado el arte del espionaje a un nivel que
haria que Sun Tzu se replanteara su carre-
ra y considerara abrir una cuenta en Ins-
tagram.

Resumen y Conclusiones.

N, TechnoWarriors, hemos desglo-
E sado y adaptado las enseflanzas de
’El Arte de la Guerra’ para ofrecer es-
trategias que te ayudardn a conquistar
el mercado, una batalla corporativa a la
vez. Aqui te presentamos un resumen de
los capitulos clave y sus aplicaciones en
el dmbito empresarial, junto con las f6r-
mulas matemadticas que subyacen a cada
estrategia.

Las ensefianzas de Sun Tzu, aunque
antiguas, siguen siendo relevantes en el
mundo empresarial moderno. En Techno-
Warriors, hemos desglosado estas estrate-
gias y las hemos adaptado al 4mbito cor-
porativo, proporcionandote herramientas

matemadticas y ejemplos practicos para
cada situacion.

Desde la evaluacion inicial hasta la im-
plementacién de innovaciones disrupti-
vas, estas estrategias te ayudardn a nave-
gar y conquistar el complejo terreno del
mercado. Recuerda, en los negocios, co-
mo en la guerra, la planificacién, la adap-
tabilidad y el conocimiento profundo del
entorno y la competencia son claves pa-
ra el éxito. {Adelante, guerreros corpora-
tivos, y que la estrategia esté siempre de
vuestro lado!

En conclusién, si Sun Tzu viviera hoy,
probablemente seria un gurd de Sili-
con Valley cobrando cantidades obsce-
nas por seminarios de liderazgo y ven-
diendo NFTs de sus aforismos. Su sabi-
durfa antigua se traduciria perfectamen-
te al mundo moderno de las startups y
la tecnologia, donde la batalla por la do-
minacién del mercado es tan feroz como
cualquier guerra antigua, pero con menos
sangre y mds café.

Recuerda, joven emprendedor: en el ar-
te de la guerra tecnolégica, la victoria
no es para el mds fuerte o el mds inte-
ligente, sino para el que tiene la mejor
presentacion de PowerPoint, el pitch mas
convincente, y la capacidad de hacer que
’quemar dinero’ suene como una estrate-
gia de inversion sélida.

Que la fuerza (y el capital de riesgo) te
acompaiie en tu camino hacia la domina-
cién del mercado o la bancarrota gloriosa.
Después de todo, en Silicon Valley, am-
bas son igual de instagrameables.




